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MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve
performans esash program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarim énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
siirecin  izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katthmer yontemlerle stratejik  plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Mudiirligiimiiz 2024-2028 willarim  kapsayan stratejik plan calismalar
tamamlanmistir. Makamlarimizea da uygun goriildgii takdirdeGeyve Sehit Atanur Bulut Ortaokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plammnin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.
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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun listinda titen en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
O benimdir, 0 banim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hir yagadim, hir yasanm.
Hang! ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam fagarim.

Garbin afakini sarmigsa galik zirhli duvar,
Benim iman dolu gb@stim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak lopragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin gbgstine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlarki sahadetler! dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

O zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Hor carihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik ddklilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hi) nig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin lstiklall
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli
ve planli bir ¢alismayi1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda degerlerine sahip ¢ikilan, ¢cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitimégretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu

planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da

gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik

plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiirediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin

daha da artacagina inaniyor, ilgemiz, ilimiz ve lilkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Resiil Nasir GUNBILEK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan
tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Resiil Nasir GUNBILEK Okul Miidiirii  |Ali YILDIRIM Miidiir Yard.
Seda ATAK Rehb.Ogr. Saadettin SARI Ogretmen
Emine KAYGI Ogretmen Erkam YILMAZ Ogretmen
Yusuf YILDIRIM Ogretmen Serdar Gokhan YAGCI Ogretmen
Hakan GOZCU Ogretmen
Sinan UZUNER Okul ABB

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Sakarya ili Geyve Ilcesi Tepecikler Mahallesi'nde bulunan 32 derslikli anaokulu-ilkokul ve
ortaokul sinifindan olusmaktadir. Bu dersliklerin 14’i ortaokul biinyesindedir. Dersliklerden harig 4 atélyemiz
ve 1 Bilisim sinifimizda ortaokul biinyesindedir. Ortaokulumuz da 25 brans 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 2
yardimcl1 personel hizmet vermektedir.

Okulun Tarihgesi :Geyve Lisesi Ortaokul béliimii 6grencileri ile Geyve Atatiirk ilkokuluna devam eden Orhaniye
Mahallesi, Tepecikler-Ciftlik semtinde oturan 6grencilerin nakilleri ile TEMEL EGITIM OKULU adi altinda 1982-
1983 6gretim yilinda 6gretime acildi. 2.Kademe (ortaokul) 6grenci ve 6gretmenleri 22.09.1982 tarihine kadar
Geyve Lisesi binasinda 6gretime devam etti. 22.09.1982 tarihinde 1.Kademe 6grencilerinin nakilleri yapilarak
yeni binasinda 6gretime basladi. 20.05.1979 tarih ve 16642 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlhigina bagh her dereceli Resmi ve Ozel Egitim Kurumlarina Ad verme Yonetmeliginin 3.4. ve 8.
Maddelerinin degistirilmesi hakkindaki yonetmelik dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi Okul o6ncesi ve
iIkégretim Genel Miidiirliigiiniin 25.08.1983 tarih ve 702.1.Pla-Yat. Sb. Md.(536)-24395 sayih 1983/167 sayili
Genelgesine gore 1983-1984 Ogretim yilindan itibaren Geyve Temel Egitim Okulu adi GEYVE ILKOGRETIM
OKULU olarak degistirilmistir.
ilkokul-Ortaokul olarak ayrilmasi ile ilgili karar: 11/04 /2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6287 numaral {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu
egitim siiresinin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis ve bu konudaki uygulama esaslar1 dogrultusunda zorunlu egitim 4 yil
streli ilkokul (1,2,3 ve 4. Siniflar), 4 y1l siireli ortaokul (5,6,7 ve 8. Siniflar) ve 4 yil siireli ortadgretim (genel ve
meslek liselerinin 9,10, 11 ve 12. Siniflar1) seklinde uygulanacagi yoniindeki kararina istinaden ayni binada
GEYVE ORTAOKULU ve GEYVE ILKOKULU olarak egitim-6gretime devam etmistir.

2017-2018 Egitim &gretim yilinda Sakarya Il Milli Egitim Miidirligi Ad verme komisyonun Kkarari
dogrultusunda okulumuzun adi GEYVE SEHIT ATANUR BULUT ORTAOKULU olarak degistirilmis olup halen
egitim 68retime devam etmektedir.

Okulun i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiltiirii bulunmaktadir. Ogrenci, veli ve cevre iliskileri ve
isbirligi tist diizeydedir. Thityaglar genel biit¢e, okul-aile birligi ve hayirsever katkilar1 yoluyla
saglanmaktadir.

Okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim yilinin % ‘linti ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinin % ‘ini
okulumuzda yapilan gii¢lendirme ¢alismalar1 nedeniyle Atatiirk Ilk-Ortaokulu’nda tamamlamistir.2023-
2024 Egitim Ogretim y1linin Kasim ayinda da giiclendirme ¢alismalar1 bitmis egitim dgretime kendi
binamizda devam edilmektedir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis 2023
yilinda giiclendirilmistir. Okulumuz dogal gazli kalorifer sistemi ile 1smnmaktadir.

Bah¢emizin durumu ise, okul bahgemiz oldukca genis olup oyun sahalar1 bulunmaktaydi fakat yan
tarafimiza yapilan Ozel Egitim Anaokulu bahgemizin alanmi azaltmistir. Yan tarafta devam eden insaattan
dolay1 ve bizim okulumuzun giiclendirme ¢alismalar1 sebebiyle bah¢emiz tahrip olmustu. Okul idaresi
olarak bahgemizin esksinden daha giizel olmasi i¢in caligmalara baslanilmis ve bu ¢alismalarda sona
yaklasilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanm amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amacg, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu ¢aligma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarmdanyararlanilmistir.
e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilmistir.

Stratejik planda amacin farkl a¢ilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasidurumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulagilamamasi1 durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilmistir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmamistir. Burada yer
alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin ger¢ceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim
sonlandirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliilikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakiginin olusturulmasinda ve gézden gecirilmesinde
kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izilir.

Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiiktimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

Faaliyet Alani-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde
Faaliyet Alani-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gbrevler

1.1.1 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

1.1.2 Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiritmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak,

1.1.4 Egitime erisimi artiracak ¢alismalar yapmak,

1.1.5 Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

1.1.6 Ogrencilerimize yonelik arastirma ve saha calismalari yapmak,

1.1.7 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultirinid ve 68renme streclerini gelistirmek,

1.1.8 Egitime iliskin mevcut projeleri uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

1.1.9 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

1.1.10 Ulusal projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

1.1.11 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

1.1.12 Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla calismalarda bulunmak,

Faaliyet Alani-1.2 Kurumumuza yonelik gorevler

1.2.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini iyilestirmek, gelistirmek,

1.2.2 Ogrenci barinma hizmetlerini yiiritmek, ev ortamina getirmek

1.2.3 Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamalk,

1.2.4 Midirlugimiz binyesinde gerceklesen iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

1.2.5 Midirlagimizde 6grencilere yonelik sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

1.2.6 Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulamak,

1.2.7 Ogrenci velileri ve diger taraflarin (STK) egitime desteklerini saglamak

Faaliyet Alani-1.3 Ogrencilere yonelik gérevler

1.3.1 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini mevzuat hikkiimlerince yiritmek

1.3.2 Ogrencilerin okulumuza aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak,

1.3.3 Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerini yiritmek

1.3.4 Ogrencilerin yatilihk ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

1.3.5 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiritmek,

1.3.6 Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,

1.3.7 Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak tedbirleri almak, (Egitim bélgesi icinde)

1.3.8 Ogrencileri kabiliyetleri dogrultusunda sportif faaliyetlere yoneltmek

1.3.9 Ogrencilerin okul disi etkinliklerine rehberlik yapmak,




1.3.10 Ogrencileri saglik bilincine sahip olabilmelerini saglamak ve ilgili birimlerle isbirligi yapmak

1.4 izleme ve degerlendirmeye yonelik gbrevler:

1.4.1 Ogretmen ve 6grencilerin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

1.4.2 Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, izlemek

1.4.3 Ogretim materyallerinin kullanimini saglamak, izlemek

1.4.4 Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade

eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

2021-2023 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

2021-2023 Orta Vadeli Mali Plan

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

2023 Yili Cumhurbagskanhgi Yilik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Klavuzu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Millt Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tarkiye ile llgili Raporlari

Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

2022-2023 MEB istatistikleri

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
2021-2023

MEB, il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar1

incelenmistir.




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okulumda Saglikli Besleniyorum Projesi
Teknofest

Sportif faaliyetler

Haftalik fiziksel aktiviteler
Geleneksel cocuk oyunlari yarismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Dilimizin zenginlikleri projesi
Kitap Sakarya projesi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Oba iizerinden 6gretmenlere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cevre gezileri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul bahgesinin ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Sinemaya gitmeyen kalmasin




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en dnemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,

bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari

icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir

okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢c paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

1 Paydas Simiflandirma Matrisi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Cabsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg X
\Valilik X

I Milli Egitim Miidiirliigii

X

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
(Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi




Universiteler

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve  Iskin X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas < = = § 2 5o
7| A 52 S < El
A = 5 S S F £
- a - Z A Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
@) ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi
53] = = [0} o
.. EE| E| E|EZ| 3| & &g & ¢
Uriin/Hizmet © g = S| BB £l 5| =% g 2
5 T %‘ E 5 S - % 9; F—s- .
o i = 5 - o~ o =
a9e = “« 5 3 S g & = ¢
a £ Q = S T = %
=1 ©, = ~ o 2 =] o =
8 = 2 - 5 @ 3 2
= = %] =] =%
O =~ < o Q. =
2 2 g = 3
Yararlama (Miisteri) 5 5 = ®
Ogrenciler \ W v N
Veliler 0




Universiteler 0 0

Medya 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar 0
Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar o
Ozel sektor 0 o

vV : Tamam O: Bir kismu

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiir{i, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri vb.

Dis paydaslar, okul bir par¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaglar1; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb.

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarmni hissettirerek
onlarin okulun misyonlarmi daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

Paydas analizi; anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve

yorumlamalarina bu boliimde yer verilmistir.




Ogrenci Anketi

Geyve Sehit Atanur Bulut Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlary, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

=
=
S
=4
2
OGRENCILER iCIN g 5
e £ £ =
2| 2| E|2°S
= 5|3 |Z£z2
= = | 2 | =
KONU BASLIKLARI gl 2|2 |gS
01- Sosyal klip galismalarini nasil buluyorsunuz? 12,3 23 62,5| 2
02- Okulda yapilan sportif faaliyetleri nasil buluyorsunuz? 18,1130,8149,3| 16
03- Gezi ve kilturel faaliyetlerle ilgili digtinceleriniz nedir? 20,5/35,8 40,7 | 2,8
04- Okul idaresinin édrencilerle ve okulla ilgilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? 8,2 113,969,1| 8,6
05- Okul 6gretmenlerinin 6grencilere yaklasimlarini nasil buluyorsunuz? 45 1| 9,8 |73,6| 11,9
06- Bts'nin ve bilgisayarlarin durumunu ve sayisini nasil
degerlendiriyorsunuz? 9 |27,9159,2| 3,7
07- Internet baglantisinin ve kullaniminin durumunu nasil gériiyorsunuz? 29,2125,1(42,7| 2,8
08- Okulumuzdaki ders materyal ve arag gereglerinin yeterliligini nasil
goriiyorsunuz? 5,7 129,2161,3| 3,7
09- Fen laboratuari ihtiyacinizi karsiliyor mu? 34,11 36,2 |128,3| 1,2
10- Yemekhane ihtiyacinizi kargiliyor mu? 45,6(22,2 (29,6| 2,4
11- Cok amagli salonumuz ihtiyacinizi karsiliyor mu? 17,2 23 |54,7| 4,9
12- Okulumun koridor yapisi ve diizeni uygun mu? 4,9 (10,2 |76,1| 8,6
13- Kitiphanemizin durumu okula uygun mu? 6,9 | 19,3 |65,4| 8,2
14- Rehberlik calismalarimizdan memnun musunuz? 3,7 | 15,2 |68,7| 12,3
15- Okul kantini ihtiyaglarinizi kargiliyor mu? 23 (24,6 |47,3| 4,9
16- Siniflardaki 6grenci sayilarini nasil degerlendiriyorsunuz? 16|28 |74,4| 20,9

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulumuzun ve bahgesinin yeterli Tlkokuldaki basaril1 6grencilerin diger okullaraa gitme
biiyiikliikte olmasi egiliminde olmasi
2 | Arka bahge diizenlemesinin yapilmasi Parcalanmis aile ¢ocuklarmin fazlaligi
3 | Ogrenci sayisiin bina ile uyumlu olmasi Spor salonunun olmamasi
4 | Ogretmenlerin birebir ilgilenmesi ) )
Kantin kullanim alaninin yetersiz olmasi
5 | Kantinde satilan tiriinlerin kaliteli ve saglikl
olmasi
6 | Giivenlik




Ogretmen Anketi

Geyve Sehit Atanur Bulut Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlary, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

OGRETMENLER iCiN
KONU BASLIKLARI < 2| s
NO 2| s B|E
@) < bl
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 00 l11.1/703]| 185
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 00 lo1l259| 74
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 00 1371185/ 77.7
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 0,0 [3,7]66,6]| 29,6
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 00 |11.1/703 1 185
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 00 |0,1[259| 74
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0,0 |0,0(629| 37
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 0,0 |3,7(185| 77,7
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 0,0 |3,7/66,6| 29,6
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0,0 [0,1[259| 74
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir. 00 [7,4]29,6| 62,9
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 0,0 |3,7|18,5| 77,7
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0,0 |74 74 | 83,8
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0,0 |3,7| 3,7 | 92,5
15- | OKkul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtilir. 00 |7,4(81,4| 11,1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0,0 |0,0(629| 37
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0,0 |0,1(259| 74
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz
1 Teknolojik donanimm yeterli olmast Oolir;tmenlerm kullanimina tahsis edilen alanlarin yetersiz
Temizlik ve gevre diizenlemesinin iyi olmasi Ogrencilerin teknolojik imkanlara sahip olmamasi
Duyurularm galisanlara zamaninda iletilmesi Ooliitmenler arasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz
4 | Alinan kararlarin ¢aliganlarin katilimryla
alinmasi
5 .
Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi




Veli Anketi

Geyve Sehit Atanur Bulut Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar cergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

VELILER iCIN
N
KONU BASLIKLARI = 5|2

NO S | S| 2|&
01- | Okuldaki sosyal klip ¢alismalarindan ne kadar haberdarsiniz? 11,2 27,1|57,6| 3,9
02- | Okulda yapilan sportif faaliyetleri nasil buluyorsunuz? 14,1 (33,350,2| 2,2
03- | Gezi ve kilturel faaliyetlerle ilgili distinceleriniz nedir? 15,2 (31,6(50,2| 2,8
04- | Okul idaresinin dgrencilerle ve okulla ilgilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

5,6 |18,6(68,3| 7,3
05- | Okul 6gretmenlerinin égrencilere yaklasimlarini nasil buluyorsunuz? 33|79176,8/11,8
06- | Eba, fatih projeleri hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz? 19,7 |44,6/32,7| 2,8
07- | Okulumuzla ilgili yapilan duyurulardan ne kadar haberdarsiniz? 6,2 |14,6|68,3| 10,7
08- | Okulumuzdaki ders materyal ve arag gereglerinin yeterliligini nasil

goriiyorsunuz? 3,3 (28,8164,9| 2,8

09- | Yapilan mifredat ve program degisikliklerinden ne kadar haberdarsiniz?

8,4 (24,8| 57 | 9,6
10- | Okulumuzdaki kantin ve yemekhane hizmetlerimizi nasil buluyorsunuz?

20,3(37,2/40,1| 2,2
11- | Okulumuzdaki oyun ve bahge diizenlemesini nasil buluyorsunuz?

24,2 136,1|36,1| 3,3
12- | Okulumuzdaki ¢ok amagli salonumuz ihtiyacimizi karsiliyor mu? 12,9128,8|54,8| 3,3
13- | Okulumuz ve gevresini 6grenciniz agisindan givenli buluyor musunuz? 20,9 |36,1(38,9| 3,9
14- | Okul kutliphanemizden yeterince faydalanabiliyor musunuz? 8,4 23,7/59,8| 7,9
15- | Okulumuz rehberlik galismalarimizdan memnun musunuz? 4,5 (22,5|62,7/10,1
16 | Ogrenciniz okulda mutlu mu? 8,4 |15,8| 61 | 14,6
17- | siniflardaki 6grenci sayilarini nasil degerlendiriyorsunuz? 0,5 3,3 [28,2|67,7

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Teknolojik donanimin yeterli olmasi

Sanatsal ve kiiltiirel ve spor faaliyetlerin eksikligi

Temizlik ve ¢evre diizenlemesinin iyi

Bazi velilerin teknolojiyi takip edememesi

giizel olmasi

olmasi
3| Siiflarm kalabalik olmamasi Velilerin okulu sahiplenmemesi
4| Glivenligin ve idarenin ilgili yaklagimi Okul — Veli igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
5| Okulumuza iletilen sikayetler ve Okulumuzun bulundugu Tepecikler Mahallesinde
isteklerin dikkate alinmasi. Mahalle kiiltiiriiniin yerlegsmemis olmasi.
6 | Ogretmen ve veli iletisiminin




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul teskilat semasma da yer

verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarmi, varliklarmi, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve bagarisizliklarii belirlemek i¢in okul icinde

etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siire¢c olmustur

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ic¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

173 Erkek 157 Kiz

Akademik basar1 verileri

Ogrencilerimizin basarisi yillara gore, 6grenci gruplarina gore
farklilik gdsterebilmektedir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 13
6grencimiz sinavla 6grenci alan okullara yerlesirken 2022-2023
egitim 6gretim yi1linda 3 6grencimiz yerlesmistir. 2022-2023 egitim
ogretim yilinda 8 6grencimiz bursluluk sinavin1 kazanmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Karate bransi Tirkiye birinciligi, Atletizm Bransinda kizlarda Geyve
birinciligi, erkeklerde birincilik ve ikincilik, Volebol Kizlar ilge
birinciligi, erkekler ilce iiciinciiliigii. Ilge geneli diizenlenen
Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim ve 23 Nisan konulu Resim
yarismalarinda ilge birinciligi, Dilimizin Zenginlikleri yarismalarinda
ilce Birincilikleri

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenme stilleri envanteriyle 6grenciler gorsel, isitsel ve kinestetik
o6grenme stillerinden hangilerine daha uygun olduklarini 6grendiler.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz olan 4 adet 6grencimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilere
gerekli yasal yaptimlar uygulanmustir. Bunun disindaki devamsizlik
yapan  Ogrencilerimiz  velilerine  bildirimekte, okula devami
saglanmaktadir.

katilma oranlar1

Okul disiplinini  etkileyen Akran zorbaligi,

faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri Gorevi Mezuniyet Say1
Miidiir Lisans 1
Miidiir Yard. Lisans 1
Ogretmen Lisans 23
Ogretmen Yiiksek Lisans 2

Ogretmenlerin hizmet iciegitime %100

Ogrenme ortamu verileri

Dersliklerimiz haricinde, 1 BT Smifi, giiclendirmeden sonrasi tam faal
olmasa da 1 adet Miizik sinifi,1 Adet Teknoloji Tasarim Atdlyesi,1 adet
Gorsel Sanatlar sinifi, 1 adet Beden Egitimi sinifi bulunmaktadir.




2.7.2. insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarm tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlarin ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenmistir.

Okul/kurumda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 14 10 24
Rehber Ogretmen 0 1 1

[dari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 19 12 31




Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

Okul 6ncesiegitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milliegitim miidiirliikklerince verilen gérevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul
miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim
ortamlarinda dgrencilerin cep telefonlarinm ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalaria yonelik tedbirleri alir.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Nobetle ilgili mevzuatta gecen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ilkokullarda smif
Ogretmenleri, okuttuklar: smifi bir Gist siifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.
Ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak
'Yabanci Dil ile Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan
Ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi
durumunda; bu dersler ayniegitim bolgesinde, yoksa diger egitim
bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan
Ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak {izere,
mezun oldugu yiliksekdgretim programu itibarryla atamaya esas olan alana
Ogretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi1 durumunda bu
dersler yliksekdgrenimlerini séz konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri
veya siif 0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almig
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur. (4)
[lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
Ogretmenlerince okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve
dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez. (6) Ogretmenlere,egitim, 6gretim ve yonetim
gdrevlerinden bagka bir gérev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve
gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tiirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zaman,
en az bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gliindemi 6gretmenlerin
de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere caligma
giinlerinde yapilir.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Kendi uhdesinde olan okul bdliimlerinin temizliginin saglanmasi




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Toplam Personel Sayisi

Katildig1 Toplam Hizmetici Egitim

84




Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Miizik Ogr. 1 5 5
Matematik Ogr. 2 5
Fen Bil. Ogr. 1 4
Beden Eg. Opr. 1 5
7-10 Y1l Matematik Ogr. 1 1 9-9 11
Fen Bil. Ogr. 2 0 8-9
Tiirkge Ogr. 0 3 8-9-9
Sosyal Bil. Ogr. 1 0 10
lingilizce Ogr. 1 0 9
Din Kiilt. Ve Ahl. Bil. |0 1 9
[Tekn. Tasarim Ogr. 0 1 9
11-15 Y1l Tngilizce Ogr. 0 1 12 4
Din Kiilt. Ve Ahl. Bil. |0 1 15
Sosyal Bil. Ogr. 0 1 11
Matematik Ogr. 0 1 11
16-20 ingilizce Ogr. 0 1 18 2
IRehberlik 1 0 17
20 ve iizeri Din Kiilt. Ve Ahl. Bil. |0 1 38 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l ierisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 3 2 3 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Toplam Personel Katildigr Toplam Hizmetici Egitim
25 809
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin e tame Toplam
Durumu | Yih
Hizmetli 1 1 - -




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= | .
% B 7 =
= = S 5 iy
g £z | Eg 2 5 = a 2 5
@) g 3 2, 5 8 5‘ 3 ~ 5 1) 5
2 S5 | &% 2 % 5 2 |3 8 >
= - o5 g 5 g = £ 5 0
= > 7 T 7| = £ %) £ ko)
iz = 22 0| 8 g g = g g =
= 0 = S Z = 0 on N [5) o0 peli] O
[ oA sawn| o O O > O O >
0 1 0 1 147 12 65 3 12 7
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béltimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi: 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi: 15 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2): 40 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi: 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis: 14 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2): 25 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2): 70 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1516 Pansiyon
Okul Bahcesi (Ag¢ik Alan)(m2) 10684 Anasinifi
Okul Kapali Alan (m2) 6064 Depo
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) 10
Tuvalet Sayisi: 14
Calisan Dinlenme Odasi(m2) 12
Rehberlik Servisi(m2) 12




Smmf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 11 12 23
5/B 11 15 26
5/C DIL SINIFI 13 10 23
6/A 7 17 24
6/B 8 16 24
6/C 13 9 23
6/D 13 10 23
7/A 12 16 28
7/B 13 15 28
7/C 13 15 28
8/A 12 12 24
8/B 15 10 25
8/C 10 16 26
GENEL TOPLAM 157 173 330




2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu
belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigti de belirtilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmustur

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiya¢ Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odast X 1 0

Ekipman Odas1 X 0 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1 [Miizik aletleri
yok

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024
Genel Biitce 41665 115595 0
Okul Aile Birligi 23194 06934 8200
Ozel Idare 0 0 0
Kira Gelirleri 8500 20500 14000
Doner Sermaye 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 2000 3000 4000
TOPLAM

75359 236029 26200

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 17400 7400 21100 8100 111500  [40000
Kiigiik Onarim 5000 3000 50000

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 4000 5000 1000
Kirtasiye 1000 500 11500
GENEL 17400 21100 111500

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smifin1 dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan Ogretmen, Ogrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilmistir.

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirelfaaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, dgrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilmistir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarimca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilmistir.

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),



Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, o©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmast (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okula ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar),



Ogrenci Durumu 2021 2022 2023

Mevcut 320

Ogrenci Kurslar1 3 5 8

Gorev Alan | 3 5 10

Ogretmen

Akademik Basar1

Smif Gegen 293 308 323

Smifta Kalan 90 0 3 (%0,96) 4 (%1.22)

Yapilan  Kutlama

Anma Say1 12 12 12

Veli Katilimi 290 295 300

Gorevli Ogretmen | 22 23 24

Kiiltiirel Faaliyet

Say1 8 10 12

Katilan Ogrenci 290 300 320

Gorevli Ogretmen | 18 20 23

Devamsizlik

Durumu 0 85 121

Devamsizliktan 0 3 4

Kalan Ogrenci 5 Giin 4 Giin 6 giin

Sayisi

Devamsizlik 8.4 5,6

Ortalamasi 0

Kurulan Sosyal

Kuliipler

Yesilay Kuliibii Topluma Hizmet Topluma Hizmet Topluma Hizmet

Saglikli Beslenme | Calismalari Calismalar1 Calismalar1

Kuliibii

Sivil Savunma

Kuliibii

Afet Hazirlik

Kuliibii

Yabanci Diller

Kuliibii

Hayvanlar1 Sevme

ve Koruma Kuliibii

Personel Devam

Durumu 0 36 Giin 34 Giin

Alman Rapor/ Sevk

Sayisi

Rehberlik

Hizmetleri 120 135 145

Hizmet Alan

Ogrenci Sayist

Engelli Ogrenciler | Smiflarin ve Okulun Smiflarm ve Okulun Fiziki | Smiflarin ve Okulun

Icin Alinan | Fiziki Sartlarmin Sartlarinin lyilestirilmesi Fiziki Sartlarinin

Onlemler Tyilestirilmesi Tyilestirilmesi

Fiziki Mekanlar Ziyaret¢i Odasi Ziyaret¢i Odasi Ziyaret¢i Odasi
Idare Odasi Idare Odas1 Idare Odas1
Ogretmenler Odas1 Ogretmenler Odas1 Ogretmenler Odas1




(Stirekli Kullanim) (Stirekli Kullanim) (Stirekli Kullanim)
Yemekhane .
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sivil Savunma | Yangin tertibati, yangin | Yangin tertibati, yangin Yangin tertibati,
Durumu tiipi, ikaz alarm zili, tiipii, ikaz alarm zili, yangin tiipi, ikaz alarm
Yapilan Caligmalar | elektrik tertibatinin elektrik tertibatinin zili, elektrik tertibatinin
kontrolu, sivil savunma | kontrolii, sivil savunma kontrolii, sivil savunma
tatbikat1 tatbikat1 tatbikati
(Yilda 2 defa) (Yilda 2 defa) (Yilda 2 defa)
Diger Ara¢ Ve | Akilli Tahtalar 20 Adet) Akilli Tahtalar o Adety Akilli Tahtalar 20 Adet
Gerecler (Ttim derslerde etkin (Tiim derslerde etkin bir (Tiim derslerde etkin
bir sekilde sekilde kullanilmaktadir.) bir sekilde
kullanilmaktadir.) kullanilmaktadir.)
Okul Kurumun | -Okul Internet Sitesinin | -Okul Internet Sitesinin -Okul Internet Sitesinin
Yaptig Ornek | aktif kullanimi aktif kullanimi aktif kullanimi
Uygulamalar -Temiz Okul Projesinde | -Temiz Okul Projesinde -Temiz Okul
Dereceye Girme Dereceye Girme Projesinde Dereceye
Girme
Okul/kurumun Belediyeler Belediyeler Belediyeler
isbirligi yaptig1 | Samek Samek Samek
kurum ya da kisiler, | Tiibitak Tiibitak Tiibitak
okulda ya da okulca
diizenlenen panel,
konferans vb.
sunumlar,
Okul/kurumun Okulum Temiz Okulum Temiz Okulum Temiz
onciilik ettigi iyi | Belgesi Belgesi Belgesi

isler,
organizasyonlar,
aldig1 odiiller

Geri Doniisiim

Geri Doniisiim

Geri Doniisiim




Gegmis yillar performans gostergesi
Gecmis yillar performans gostergesi tablosu

1 | Net Okullasma Orani (%) 100 100 [100 [100 Gerceklesti
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat,
3 blllm, kultlur ve spor alz?\.rvllarm(jja en 78% 82% 100% Gerceklesti
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
%
Ortaokulda Tirkge 77,70 167,27 |67,58 Gergeklesti
Ogrencilerin Matematik 76,80 [61,20 |62,57 Gergeklesti
yillsonu puani " -
4 Fen ve Teknoloji | 84,06 | 68,14 | 67,85 Gergeklesti
ortalamalari (%)
(Temel dersler | Sosyal Bilgiler 78,95 | 66,42 | 66,82 Gergeklesti
bazinda) Din K.ve Ahlak B. | 88,33 [ 73,26 |74,24 Gergeklesti
5 | Onur belgesi alan 6grenci orani (%) | 4 0 0
6 | Sinif tekrari orani (%) 0 0 0
7 Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) | 4,22% | 1,44% |9,23%
3 yluslargra5| yarismalara katilan 0 0 0
ogrenci saylsl
9 |Beyaz Bayrak 100% E:I\Lanz Bayrak Gergeklesti
10 | Beslenme Dostu Okul Sertifikas X 100% | 100% Gergeklesti
11 Ort:‘aokuldan ortapgretme X X X
geciste yabanci dil net ortalamasi
12 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu 78.95 | 6642 |67,92
basari puani ortalamasi
13 Sﬂ?men basina dlisen Ggrenci 8,3 8,15 |7,38 Gergeklesti
Lisansistl  egitimi tamamlayan 2024/2028hedefi
14 | personel orani (%) (Yuksek 7,69 |[833 [8,33 Gergeklesti
Lisans+Doktora)
Hizmet ici egitim alan .
15 sleg 25 26 27 Gergeklesti
personel sayisi
Ucretli 6gretmen sayisinin
16 | toplam 6gretmen sayisina 0 0 0 Gergeklesti
orani (%)
17 | Norm kadro doluluk orani 92% | 100% | 100% Gergeklesti
Egitim Ogretim Hizmetleri
Sinifina Atanan Personel .
18 Ao 100% |[100% |[100% Gergeklesti
Sayisinin [htiyac Duyulan
Personel Sayisina Orani
Okul Afet ve Acil Durum .
191, .. . 1 1 1 Gergeklesti
Yonetimi Plani
Derslik Basina Diisen Ogrenci .
20 3 3 g 24 23 26 Gergeklesti
Sayisi
internet altyapisi .
21 100% | 100% |0% Gergeklesti
tamamlanma orani (%)
Fatih Projesi Kapsaminda . Fazla tahtalar diger
22 I J. P 20 20 16 Gergeklesti . -
Etkilesimli Tahta Sayisi okullara verildi
Fatih Projesi Kapsaminda .
23 |. J P 1 1 1 Gergeklesti
Internet Altyapisi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okulumuz faaliyet alanlarii etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yOnler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.



Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 [s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0  Okul/kurumun gelirini arttirict
¢  Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
9 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirs, litks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki geligsmeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢hii ve zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglartyla uyumlu olmast dnemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiliksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordiigiihususlardir. Giicli
yonler yetenekli is giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun
listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

tyilestirmeliyiz?”’sorusunaodaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehdit

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.



Tablo 20. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1-Ogrenmeye istekli olmalar1
2-Yenilige ve teknolojik gelismelere acik olmalari
3-Okul 6ncesi egitim goren 6grenci sayisinin fazla olmasi
4- Ders ici ve ders disi etkinliklere katilimlarda istekli olmalart.
5-Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilim.

Caligsanlar 1-Geng 6gretmen kadrosunun olmasi,
2--Ogretmenlerin 6gle arasinda da okulda kalmalar:.
3-Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginden gelmeleri,
4-Okul i¢i etkinliklerine yer verilmesi,

Veliler 1-Okul bolgesindeki velilerin istenildigi zaman okula gelmeleri,

2-Velilerin okuma yazma bilmeleri,

Bina ve Yerleske

1-Sinif 6grenci sayisinin kalabalik olmamasi,

2-Oyun alanlarmin yeterli olmasi,

3-Siniflarda fiber internet ve akilli tahta gibi teknolojik yapilanmanin
tamamlanmis olmasi,

Donanim 1-Okulun egitim —6gretim i¢in her tiirli ara¢ gere¢ donanim ve imkanlara sahip
olmasi,
2-Binanin etrafinda ve okulun i¢cinde kameralar bulunmasi ve 6grencilerin
giivende olmasi,

Biitce 1-Okul-aile birliginden faydalanilmakta

Yonetim Siiregleri

1-Okulun idare personel saymin tam olmasi,

Iletisim Siirecleri

1-Okul 6grenci, veli ve 6gretmen iletisiminin iist diizeyde olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler 1-Akademik basarisi yiiksek 6grencilerin komsu okullari tercih etmesi
2-Ekonomik seviyelerinin diisiik olmas1
3-Bos zamanlarm etkili bir sekilde kullanamamalari
4-1lgi ve yeteneklerinin farkinda olmamalari
Caliganlar 1- Ogretmenlerin yenilenen egitim programlarina adaptasyonlarinin gii¢c olmasi
Veliler

1-Anne baba calisan ve parcalanmis ailelerin ¢ocuklariyla ve egitimleriyle
yeterince ilgilenmemesi
2- Ogrenci velilerinin maddi durumlarinin yetersiz olmalari,

3- Okuma aligkanliginin az olmasi.

4-Veli-okul igbirliginin istenilen diizeyde saglanmamasi

5- Velilerin siirekli egitim o6gretim disi hususlarda o6grencileri hakkinda
O0gretmenlerden bilgi talep etmesi




Bina ve Yerleske 1-lkokul ile giris ¢ikislarm ayn1 yerden olmast,

2-Okulun ilkokul ile ortak kullanilmasi,

3- Okul ve kurumlarda guvenlik, saghk ve hijyen kosullarinin yeterlilik dizeyi
4-Okul dncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliligin az olmasi.

Donanim

1-Onarim sonrasinda internet baglantisinin olmamast,

Biitce

1-Okulun kendine 6zgii biit¢esinin sinirli olmast,
2-Okulun aile birliginin okula katkisinin sinirlt olmas,

Yonetim Siiregleri 1- Okul Aile Birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin olmayist

2- Veli egitiminin yeterince saglanamamasi, velinin sinavlar hakkinda bilgisinin
olmamasi

3- Mezunlar1 izleme konusunda yeterli ve etkili izleme yontemlerinin kullanilmamasi

[letisim Siiregleri 1- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik ve bilgi diizeyinin

az olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artryor olmasi.

Okulumuzun ilkokul ve Anaokulu ile ayn1 binada olmas1 sebebiyle bu okullarm
imkanlarindan faydalanmasi,

Bakanligimizda; katilime, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim’ anlayigima gegme cabalari

Ekonomik

Ders kitap ve materyallerinin {icretsiz verilmesi
Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri,

Sosyolojik

1-Gelir seviyesi diisiik 6grencilere yardim yapilmasi
2-Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Teknolojik

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmas:.

Okulumuzun ilge merkezinde oldugu icin her tiirlii teknolojiden faydalanmasi,

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast
Bakanligimizin sunmus oldugu yazilim ve hizmetlerden yararlanilmasi.

Mevzuat-
Yasal

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi.




Ekolojik Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Okulumuzun yesil alanin bol olmasi,

Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

Ekonomik

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi.

Bakanlik bltcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde olmamasi

Sosyolojik

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diistik niifus
yogunlasmasimin baskisi.

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi.

Insanlarin ¢ocuklarinm egitimine yonelik duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikariimasi

Teknolojik

Ogrencilerin evinde bilgisayar ve internetin olmamast,

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu.

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen Egitim politikalari.
Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle gilincelleme
ihtiyacmin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik.
iicemizin birinci derece deprem kusaginda yer almasi.

Iletisim

Siiregleri Fabrikada ¢alisan velilerle aninda iletisim kurulamamasi




2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit veihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmast
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.




3 GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Cevresinde ortaokul bulunmayan ilkokul c¢agindaki g¢ocuklarimizi, okulla bulusturarak,
sundugu egitim ortamu ile aile sicakligini aratmayan, insan sevgisini esas alan bir anlayisla
akademik basaris1 yiiksek bireyler, gelecegine sahip ¢ikan saglikli bir nesil, vatanini ve milletini
seven, toplumsal degerlere saygili diiriist ve ahlakli, kendisini ve g¢evresini sorgulayabilen,
haklarmin bilincinde, saglam karakterli, yeniliklere a¢ik, sorunun bir parcasi degil, sorunlara
¢Ozliim iiretebilen, toplumun her kesimine sevgi, saygi ve hosgoriiyli kendine diistur edinmis,
insanlara olumlu davraniglar gosteren bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gérev ve sorumluluklarmnin farkinda olan ve bunlar1
davranis haline getiren, insan haklarina saygili, gegmisini bilen, gegmisinden ders alarak
gelecegini planlayan, milli ve manevi degerlerini benimsemis, akademik basaris1 yliksek,
sosyal ve kiiltlirel alanda basarili 6grencileriyle anilan, tercih edilir bir ilkokul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlhilarin Yasam Hakkina Duyarhhk

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikg¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhhk ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Saygmhk, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet, Liyakat

8.Katihmcilik, Seffafhik ve Hesap Verilebilirlik

9.Takim ¢alismasi ve ruhu

10.Calismalarimizda diizenli ve hatasiz is yapabilme, biitiin basarilarn yerinde ve

zamaninda takdir etme



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA 2: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi

Amac4 c
saglanacaktir.

Hedef 4.1 | Ogrenme kayiplar énleyici cahgmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA 3: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
Amag¢5 2 :

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef5.1 | = ~ .~ . . = D )

yonelik biitlincil ¢alismalar yiiriitilecektir.




Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.2 .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
Amac 6 cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 6.1 -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce
sisteminden program bazli performans biltge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasli biitge
doénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik bitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireglerinin saglikh yaratilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yirittGgi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z
konusu olmustur. Bu anlayisla, Mudirligimiiz 3 Tema dogrultusunda 6 amag¢ 7 hedef ve 38
performans gostergesi ve 44 strateji belirlemistir.

Bu baglamda;

3 Adet Tema
TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

TEMA 2: EGITIM-OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
TEMA 3: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
6 adet Amag

Ama¢ 1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Amag¢ 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar: gelistirilecektir.

Amag 4 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amag 5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag¢ 6 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.



7 Adet Hedef

H.1.1 Egitim ve 6g8retimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

H.4.1 Ogrenme kayiplar: é6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..

H.5.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yoénelik biitiinciil ¢calismalar yitriitiilecektir.

H.5.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.6.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirillacaktir

38 Adet Performans Gostergesi

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimhlikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 68retmen ve veli
saylsi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O6gretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 2.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 2.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 2.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 2.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 2.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 2.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 2.7 Yuksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

PG 2.8 Doktora egitimini strdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

P 3.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.




PG 4.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani
(%)

PG 4.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 4.3 20 giin ve Uzeri 6ziirstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 4.4 20 giin ve Gzeri 6ziirli devamsizlik yapan égrenci orani (%)

PG 5.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 5.1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 5.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 5.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 5.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 5.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 5.1.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 5.1.8 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 5.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

PG 5.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 5.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 5.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 6.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, klltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 6.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

PG 6.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG 6.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 6.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina ydnelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.




Amag 1: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1:

Egitim ve 6gretimin saghikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

iivenligi gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi
gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yaganan kaza sayisi 15 2 1 1 1 0 0

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis|

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 68retmen, 68renci ve veli 15 534 550 560 570 580 600
saylsi

PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan égrenci, 15 546 550 560 570 580 600
6gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 335 340 350 380 400 420
6gretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen sayisi 15 346 350 380 400 420 440

15 340 345 350 350 355 360

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda

alan uzmanlartile is birliginde egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




Amac 2:
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1:

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

15
15 2 2 2 2 2 2
15 26 26 26 26 26 26

15 1 2 2 3 3 4
10 4 5 5 6 6 7
10 3 4 4 5 5 6
10 4 4 5 5 6 6
10 0 1 1 1 2 2

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalarn saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




Amac 3:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kutlphaneler, atolyeler
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Amac 4:

Amag 4 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 4.1:

Ogrenme Kkayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihhmlariyla
donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.




20 80 81

78,5

82 83

30 281 | 2,70 | 2,50 | 2,30 | 2,20 2

30 0,93 | 0,80 | 0,70 | 0,65 | 0,60 | 0,55

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Amac 5:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢calismalar ytrutilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yurutilecektir.




10

10 (6785 | 72 73 74 75 76
10 | 66,82 | 70 72 73 74 75
10 (67,12 | 71 73 74 75 76
10 12 13 14 15 16 17
10 4 5 6 7 8 9
10 4,8 5 6 7 8 9
15 33 33 33 33 33 33

1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
$2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalari saglanacaktir.

Hedef 5.2: H.6.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

H.6.108rencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre
bilinci duyarhhig: kazandirlacaktir. Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PG 5.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan égrenci
orani (%)

25 85 95 96 97 98 99

PG 5.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 75 80 85 90 95 100
¢alismalarina katilan 6§renci orani (%)

PG 5.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 55 60 65 70 75 80
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 5.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az 25 95 96 97 98 99 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalk olusturmak amaciyla

afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yilratilen
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katiimalari tesvik edilecektir.

S 8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

5 9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere
ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.




Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PG 6.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 85 95 96 97 98 99
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 6.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki 20
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 75 80 85 90 95 100
¢alismalarina katilan 6§renci orani (%)
PG 6.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal | 20
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 55 60 65 70 75 80
katilan 6grenci orani (%)
PG 6.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 20
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az 95 96 97 98 99 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 6.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 20
geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak 5 6 7 8 8 9
dizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalk olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari
artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katiimalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel gcocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.




suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma strecinin rasyonellestiriimesine katkida

MALIYETLENDIRME

Okul Muadurlagumuzin 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendiriimesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki baglanti giglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendiriime sureci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

>

>

YV VYV

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi galismalar sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,
STK, belediye kantin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari ve bagislar
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden vyola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

belirlenmisg

Okul aile birliklerinin yillik bltce artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Okul
Mudarlagimazin 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan stratejik amacglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire icin tahmini 1146500

TL’lik kaynagin elde edilecedi digtinulmektedir.

ve amag

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef

Amag 1 38500 43000 54000 61000 90000 | 286500

Hedef 1.1 38500 43000 54000 61000 90000 | 286500

Amag 2 15000 20000 25000 30000 45000 | 135000

Hedef 2.1 15000 20000 25000 30000 45000 | 135000

Amag 3 30000 40000 50000 70000 90000 | 280000

Hedef 3.1 30000 40000 50000 70000 90000 | 280000

Amag 4 15000 20000 25000 30000 55000 | 145000

Hedef 4.1 15000 20000 25000 30000 55000 | 145000

Amag 5 15000 20000 25000 40000 55000 | 155000

Hedef 5.1 10000 | 12000 15000 25000 35000 97000

Hedef 5.2 5000|8000 10000 15000 20000 58000

Amag 6 15000 20000 25000 30000 55000 | 145000

Hedef 6.1 15000 20000 25000 30000 55000 | 145000

Amag 128500 163000 204000 261000 39000 1146500

Toplam




IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimi olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin
insan olusu, Urtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vydritilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

suregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
ilce Milli Egitim 2024—2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Midirl, midir yardimcilari ve kurum igi
paydaslarin gérisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak lizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust
yOneticiye sunulmasi ise Mudir yardimcisinin sorumlulugundadir.



MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiili

Okul Middrlgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi igin performans gostergelerinden
yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiz dnciliglinde
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin
glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.



Yukarida sunulan Geyve Sehit Atanur Bulut Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Yih Stratejik Plani
57 (Elli yedi) sayfadan ibaret olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Resiil Nasir GUNBILEK
Okul Midiirii

UYGUNDUR
...105/2024
Mehmet DOGAN

flge Milli Egitim Miidiirii
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